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BÁO CÁO 
Hoạt động của Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Môi trường đô thị 

Đà Nẵng năm 2021 và phương hướng hoạt động năm 2022.

Thực hiện Luật Doanh nghiệp năm 2020, Điều lệ và Quy chế Quản trị Công ty Cổ phần Môi trường đô thị Đà Nẵng, Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Đà Nẵng báo cáo Đại hội đồng cổ đông về hoạt động của HĐQT năm 2021 như sau:

I. Đánh giá hoạt động của Công ty năm 2021
1. Về nhân sự

- Hội đồng quản trị gồm 05 Thành viên (gồm: 03 thành viên điều hành và 02 thành viên không điều hành); 

- Ngày 11/6/2021, Công ty tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất thường quyết định miễn nhiệm thành viên HĐQT do hết nhiệm kỳ 2015-2020 và tiến hành bầu cử thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2021-2025 gồm có 5 thành viên như sau:  
	Họ và tên
	Chức danh
	Nghị quyết số 09/NQ-ĐHĐCĐ ngày 11/6/2021
	Nghị quyết số 10/NQ-HĐQT ngày 11/6/2021

	1. Thành viên HĐQT điều hành

	- Ông Phạm Thanh Phúc
	Chủ tịch HĐQT
	Bầu làm Thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2021-2025
	Bổ nhiệm chức danh Chủ tịch HĐQT nhiệm kỳ 2021-2025

	- Ông Võ Minh Đức
	Thành viên HĐQT-Tổng Giám đốc
	Bầu làm Thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2021-2025
	Bổ nhiệm chức danh Tổng Giám đốc nhiệm kỳ 2021-2025

	- Bà Hoàng Thị Ngọc Hiếu
	Thành viên HĐQT- Phó Tổng Giám đốc
	Bầu làm Thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2021-2025
	Bổ nhiệm chức danh Phó Tổng Giám đốc nhiệm kỳ 2021-2025

	2. Thành viên HĐQT không điều hành

	- Ông Nguyễn Văn Tuấn
	Thành viên HĐQT
	Bổ nhiệm Thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2021-2025

	- Ông Phan Công Tư
	Thành viên HĐQT
	Bầu làm Thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2021-2025



- Tại Đại hội đồng cổ đông bất thường cũng tiến hành miễn nhiệm thành viên Ban Kiếm soát (BKS) do hết nhiệm kỳ 2015-2020 và tiến hành bầu cử thành viên BKS nhiệm kỳ 2021-2025 gồm có 3 thành viên như sau: bà Võ Thị Mận-Trưởng Ban BKS, ông Thái Quốc Khánh-Kiểm soát viên không chuyên trách, bà Lê Thị Hồng Thủy-Kiểm soát viên không chuyên trách.  
- Ban điều hành gồm có 05 thành viên: ông Võ Minh Đức-Tổng Giám đốc, bà Hoàng Thị Ngọc Hiếu-Phó Tổng giám đốc, ông Phạm Quang Sáng-Phó Tổng giám đốc, bà Võ Thị Huỳnh Trang-Phó Tổng giám đốc, ông Diệp Nguyễn Thế Quang-Phụ trách kế toán.

2. Kết quả sản xuất kinh doanh:

Năm 2021, đại dịch COVID-19 bùng phát mạnh trở lại gây nhiều bất lợi lớn cho sản xuất và kinh doanh của Việt Nam nói chung và thành phố Đà Nẵng nói riêng nên một số chỉ tiêu chưa đạt so với kế hoạch đề ra:

	STT
	Chỉ tiêu chính
	Kế hoạch 2021
(Nghị quyết 08/NQ-ĐHĐCĐ)
	Thực hiện 2021
	Tăng (+), giảm (-)

(%)

	1
	Khối lượng rác thu gom, xử lý thực hiện (tấn)
	416.644
	372.851
	-10,5%

	2
	Doanh thu (tỷ đồng)
	269,494
	256,029
	-5%

	3
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	14,694
	12,061
	-17,9%

	4
	Tỷ lệ chia cổ tức/Vốn điều lệ (%)
	Tối thiểu

8,5
	Dự kiến 

6-7%
	

	5
	Tiền lương bình quân của người lao động

(triệu đồng/người/tháng)
	7,68
	6,8
	-11,45%


(Số liệu đã được kiểm toán)

II. Hoạt động của HĐQT
1. Hoạt động liên quan đến Đại hội đồng cổ đông

Trong năm 2021, HĐQT Công ty đã triệu tập và tổ chức 02 phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên và bất thường Nghị quyết số 08/NQ-ĐHĐCĐ ngày 11/6/2021 và Nghị quyết số 09/NQ-ĐHĐCĐ ngày 11/6/2021) có các nội dung sau:

Đại hội cổ đông thường niên:
- Thông qua Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2020;

- Thông qua Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2020;

- Thông qua Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 và Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021;

- Thông qua Báo cáo Tài chính năm 2020 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán AAC phát hành ngày 30 tháng 3 năm 2021;

- Thống nhất Trích lập các quỹ, phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức năm 2020;

- Thống nhất Quyết toán mức tiền lương, thù lao, thưởng Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát thực hiện năm 2020; Đề xuất mức tiền lương Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2021;

- Thống nhất lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán và kế toán AAC là đơn vị kiểm toán độc lập Báo cáo tài chính năm 2021 của Công ty CP Môi trường Đô thị Đà Nẵng;
- Thống nhất quy mô Dự án đầu tư nâng cấp, mở rộng Khu xử lý CTNH Khánh Sơn.
- Thống nhất bổ sung ngành nghề kinh doanh Bán buôn xăng dầu và các sản phẩm liên quan (mã ngành 46613) vào ngành nghề kinh doanh của Công ty.
Đại hội cổ đông bất thường:

- Thông qua Báo cáo của Hội đồng quản trị về Tổng kết nhiệm kỳ 2015-2020 và định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh trong nhiệm kỳ 2020-2025.

- Thông qua Báo cáo của Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2015-2020.

- Thông qua kết quả miễn nhiệm và bầu thành viên Hội đồng quản trị;
- Thông qua kết quả miễn nhiệm và bầu thành viên Ban Kiểm soát.
2. Về công tác quản lý điều hành của HĐQT
- Năm 2021, dịch Covid-19 đã ảnh hưởng nghiêm trọng đến kinh tế-xã hội của thành phố Đà Nẵng, qua đó ảnh hưởng lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Trước tình hình trên, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành tăng cường các giải pháp điều hành nhằm tăng doanh thu, tiết kiệm chi phí theo đúng quyền và nhiệm vụ được giao quy định của Luật doanh nghiệp, các văn bản pháp lý có liên quan, Điều lệ Công ty, Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông;
- Hội đồng quản trị thường xuyên giám sát chặt chẽ, theo dõi công tác quản lý điều hành của Ban Tổng Giám đốc (Ban TGĐ) và kịp thời điều chỉnh cho phù hợp với chủ trương, định hướng của HĐQT về các nội dung công việc theo chức năng nhiệm vụ của Công ty. Cụ thể như sau: 

+ Tình hình thực hiện các nhiệm vụ thường xuyên được: UBND thành phố Đà Nẵng, UBND quận, huyện giao về phục vụ vệ sinh môi trường đô thị, xử lý chất thải rắn sinh hoạt;
+ Tình hình thực hiện hoạt động sản xuất, kinh doanh, tài chính của Công ty;

+ Công tác chăm lo đời sống, thu nhập cho Người lao động;

+ Giám sát, chỉ đạo  các nội dung công việc nhằm đảm bảo Ban TGĐ theo sát, hoàn thành các chỉ tiêu Kế hoạch sản xuất kinh doanh và thực hiện các nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2021 được Đại hội cổ đông thông qua bằng Nghị quyết tại cuộc họp Đại hội cổ đông thường niên Công ty năm 2021;

+ Theo dõi, giám sát và chỉ đạo Ban TGĐ thực hiện các công việc theo nội dung Nghị quyết, Quyết định và Thông báo của HĐQT ban hành;

+ Thực hiện điều động, luân chuyển, bổ nhiệm cán bộ lãnh đạo quản lý bằng Nghị quyết Hội đồng quản trị trên cơ sở nhu cầu công tác cán bộ và tình hình hoạt động sản xuất của Công ty;

+ Xây dựng, điều chỉnh các Quy chế để Ban TGĐ căn cứ làm cơ sở thực hiện (Quy chế Thi đua, khen thưởng, kỷ luật; Quy chế công bố thông tin);

+ Ban hành định mức, đơn giá “Công tác quét, thu gom và trung chuyển rác đến điểm tập kết tại các chợ” áp dụng nội bộ Công ty; đơn giá “Vật tư, thiết bị nhằm phục vụ thay thế, sửa chữa thường xuyên đối với phương tiện vận chuyển của Công ty”; đơn giá nhân công, định mức nhiên liệu các xe phục vụ cơ giới hóa thu gom rác thải sinh hoạt;

+ Ban hành Tiêu chí về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, chuyên ngành đào tạo nhằm thực hiện tuyển dụng, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, luân chuyển, tinh giảm lao động gián tiếp của Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Đà Nẵng;

+ Giám sát, chỉ đạo Ban TGĐ thực hiện lập các báo cáo định kỳ, bất thường và công bố thông tin theo quy định của Pháp luật;

+ Kiểm tra, giám sát Ban TGĐ trong việc chấp hành và tuân thủ quy định Pháp luật, Điều lệ và Quy chế của Công ty;

+ Ban hành Nghị quyết khoán sản xuất kinh doanh cho 6/7 Xí nghiệp môi trường thực hiện trong quý 4 năm 2021;
+ Chủ tịch HĐQT tham gia dự họp giao ban định kỳ cùng Ban TGĐ giám sát, đồng thời tham gia chỉ đạo, định hướng hoạt động của Công ty.
- HĐQT thảo luận, thông qua các vấn đề liên quan đến hoạt động của Công ty bằng Nghị quyết sau mỗi kỳ họp HĐQT hoặc tổ chức lấy ý kiến các Thành viên HĐQT bằng văn bản, ban hành Quyết định, Thông báo làm cơ sở Ban TGĐ tổ chức triển khai thực hiện.

- HĐQT đã thực hiện tốt công tác công bố thông tin và quan hệ cổ đông theo quy định của pháp luật đối với Công ty đại chúng.
3. Về các hoạt động của Hội đồng quản trị
Trong năm 2021, Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức 05 phiên họp và 47 lần tổ chức lấy ý kiến các thành viên qua đó đã ban hành 14 Nghị quyết và 38 Quyết định về các vấn đề liên quan đến hoạt động điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty thuộc thẩm quyền quyết định, phê duyệt của HĐQT; tổ chức thành công cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên và bất thường năm 2021. (Thống kê các Nghị quyết, Quyết định tại Phụ lục kèm theo).
4. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban điều hành
Qua hoạt động chỉ đạo, kiểm tra, giám sát, Hội đồng quản trị Công ty đánh giá hoạt động của Ban điều hành trong năm 2021 như sau:
- Ban điều hành về cơ bản đã thực thi nhiệm vụ theo đúng chức năng, thẩm quyền phân cấp quản trị theo Điều lệ Công ty, thực hiện tương đối tốt các Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết Hội đồng quản trị;

- Đặc biệt, khi thành phố Đà Nẵng thực hiện Chỉ thị số 05/CT-UBND ngày 30/7/2021, Ban điều hành đã tổ chức phục vụ vệ sinh môi trường, nhất là hoạt động thu gom, vận chuyển, xử lý rác thải trên địa bàn thành phố một cách an toàn, hiệu quả qua đó Lãnh đạo thành phố ghi nhận và được Chính phủ tặng bằng khen cho Công ty;
- Năm 2021, các hoạt động đầu tư, mua sắm, xây dựng cơ bản không nhiều có giá trị không lớn nhưng đều được thực hiện theo đúng Nghị quyết Hội đồng quản trị, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và các quy định của pháp luật;
- Công ty đã thực hiện nghiêm túc các quy định về công bố thông tin. Tuân thủ đầy đủ chế độ báo cáo định kỳ hoặc đột xuất khi có yêu cầu và tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Các báo cáo đầy đủ, chi tiết, chính xác và cung cấp thông tin kịp thời cho HĐQT và BKS;
- Tuy nhiên, tiến độ triển khai các yêu cầu của HĐQT còn chậm so với tiến độ đã phê duyệt; còn một số nội dung đến nay vẫn chưa được thực hiện hoặc thực hiện chưa hiệu quả như: 
+ Việc khoán sản xuất cho 06 Xí nghiệp môi trường nhưng việc tổ chức thực hiện còn lúng túng, bị động, chưa có cơ chế để khơi thông, phát huy được hiệu quả trong công tác khoán;

+ Việc thực hiện tiêu chí về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, chuyên ngành đào tạo nhằm thực hiện tuyển dụng, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, luân chuyển, tinh giảm lao động gián tiếp của Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Đà Nẵng còn chậm, chưa quyết liệt;

+ Việc tổ chức giám sát, kiểm tra chất lượng, tiến độ công việc thực hiện tại các đơn vị, phòng ban trực thuộc còn chưa kịp thời và nghiêm túc dẫn đến tình trạng chậm tiến độ, chất lượng còn hạn chế; 

+ Chất lượng nguồn nhân lực của Công ty vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu trong tình hình mới, chưa có giải pháp hiệu quả trong việc nâng cao chất lượng nguồn nhân lực.  

IV. Phương hướng hoạt động năm 2022
1. Nhiệm vụ trọng tâm

- Tập trung nguồn lực đẩy nhanh tiến độ triển khai đầu tư dự án xử lý CTNH tại bãi rác Khánh Sơn để đưa vào vận hành trong quý 4 năm 2022 theo yêu cầu của UBND thành phố Đà Nẵng;

- Chuẩn bị nhân lực, trang thiết bị, phương tiện để chuẩn bị cho công tác đấu thầu dịch vụ vệ sinh môi trường đô thị tại các quận, huyện; vệ sinh, vận chuyển rác tại các chợ thuộc Công ty Quản lý và Phát triển các chợ Đà Nẵng; vận hành hộc chôn lấp rác số 6 thuộc Dự án Nâng cấp, cải tạo một số hạng mục tại bãi rác Khánh Sơn; trạm Trung chuyển rác Lê Thanh Nghị;
- Đẩy nhanh về số lượng, phương thức thực hiện phương án thu giá dịch vụ không dùng tiền mặt;
- Đầu tư phương tiện để đảm bảo thực hiện đúng khối lượng và yêu cầu về cơ giới hóa công tác vệ sinh môi trường, thu gom rác thải theo yêu cầu của UBND quận, huyện sau khi có kết quả trúng thầu;

- Xây dựng và đề xuất UBND thành phố Đà Nẵng điều chỉnh đơn giá thu gom, vận chuyển rác sinh hoạt trên địa bàn thành phố Đà Nẵng.
2. Các công việc, nhiệm vụ quan trọng khác

- Nghiên cứu và triển khai điều chỉnh một số hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty;

- Tập trung phát triển nguồn thu trong điều kiện phục hồi sau đại dịch Covid 19 tại thành phố Đà Nẵng;

- Triển khai phương án khai thác lô đất 469 Núi Thành; 

- Tiếp tục đầu tư các hạng mục cần thiết để vận hành Trung tâm Điều hành sản xuất tập trung;

- Duy trì và đảm bảo tốt an ninh môi trường tại bãi rác Khánh Sơn đối với các hạng mục do Công ty đảm nhận quản lý vận hành;

- Tiếp tục thực hiện giải pháp, lộ trình tinh giảm lao động gián tiếp theo hướng tinh gọn, hiệu quả mà Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đã đề ra.

- Rà soát chỉnh sửa, bổ sung Điều lệ, các quy chế quản trị theo Luật Doanh nghiệp 2020 và điều kiện thực tế của Công ty;

- Rà soát cho dừng hoạt động đối với các xe vận chuyển rác có thời gian khám lưu hành 3 tháng, trên cơ sở đó thực hiện mua sắm bổ sung thêm phương tiện đảm bảo năng lực vận chuyển của Công ty từ nguồn kinh phí của Công ty và xã hội hóa;
- Tham gia thực hiện có hiệu quả Đề án phân loại rác thải tại nguồn trên địa bàn thành phố Đà Nẵng;

- Rà soát và thực hiện điều chỉnh định mức, đơn giá thu gom, vận chuyển chất thải rắn,…trong nội bộ Công ty;

3. Công tác quản trị tài chính

Hội đồng quản trị tập trung chú trọng Công tác quản lý tài chính tại Công ty bằng các biện pháp cụ thể như: Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát chi tiêu tài chính trong hoạt động kinh doanh, trong xây dựng cơ bản, mua sắm tài sản,… Công khai minh bạch tài chính đảm bảo theo quy định của Pháp luật. Thực hiện tốt công tác công bố thông tin và quan hệ cổ đông.

4. Công tác quản trị nhân sự

- Hội đồng quản trị sẽ đánh giá lại kết quả thực hiện các tiêu chí về trình độ chuyên môn nghiệp vụ của lao động gián tiếp trên cơ sở đó thực hiện tinh giảm đối với các lao động chưa bổ sung, hoàn thiện các yêu cầu;
- Chú trọng công tác tuyển dụng, đào tạo nhằm nâng cao nguồn nhân lực lao động gián tiếp cho Công ty đáp ứng các yêu cầu về nhân sự trong các gói thầu vệ sinh môi trường đô thị mà Công ty tham gia tại các quận, huyện. 
5. Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chính năm 2022
- Khối lượng rác thải thu gom, vận chuyển khoảng 374.500 tấn và xử lý dự kiến khoảng 412.450 tấn/năm (tăng so với thực hiện năm 2021 là 39.599 tấn/năm, bình quân 1.130 tấn/ngày);
- Tổng doanh thu: 238,979 tỷ đồng (giảm 6,7% so với năm 2021);

- Lợi nhuận trước thuế: 5,182 tỷ đồng (giảm 57% so với năm 2021);

- Dự kiến tỷ lệ chia cổ tức tối thiểu: ≥ 4,5%.

- Tiền lương bình quân: 7 triệu đồng/người/tháng (tăng 2,9% so với năm 2021).  

6. Về hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành

- Trên cơ sở kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022, HĐQT phối hợp với BKS tăng cường theo dõi, giám sát công tác điều hành sản xuất kinh doanh của Ban điều hành trong việc thực hiện: Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021; Nghị quyết của HĐQT; việc thực hiện Điều lệ, các Quy chế điều chỉnh bổ sung của Công ty. Các thành viên HĐQT phải thực hiện có hiệu quả vai trò trách nhiệm, nghĩa vụ theo đúng Điều lệ, Quy chế nội bộ về Quản trị, Quy chế hoạt động của HĐQT đảm bảo hoàn thành kế hoạch năm 2022;

- Định kỳ hằng tháng và trong các cuộc họp HĐQT, Tổng Giám đốc báo cáo các chỉ tiêu chính về hoạt động sản xuất kinh doanh, tài chính; phương hướng trong thời gian đến cho HĐQT xem xét, đánh giá việc thực hiện, chỉ đạo kịp thời; cũng như ban hành các chủ trương để Tổng Giám đốc triển khai thực hiện cho phù hợp với điều kiện sản xuất kinh doanh.
Trên đây là Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2021 và phương hướng hoạt động năm 2022. Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét./.     
	Nơi nhận:
- Như trên;

- Lưu: VT, HĐQT.
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